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UiT Norges arktiske universitet Universitetsledelsen

Arkivref: 2016/3151/EGK022
Dato: 17.08.2022

FULLMAKTSSAK
Til: Magtedato: Sak:
Rektor pé vegne av Universitetsstyret 31/22

Ny modell for pedagogisk merittering ved UiT

Innstilling til vedtak:

1. Rektor pd vegne av Universitetsstyret fastsetter rammer for faglig ansvar og forvaltning
av meritteringsordningen ved UiT, som beskrevet i saksfremlegget. Ordningen gis
virkning fra d.d.

2. Administrasjonsdirektor gis fullmakt til & beslutte den nermere innretningen og
handteringen av ordningen.

Begrunnelse:

I Kunnskapsdepartementets tildelingsbrev fra 2018 heter det: Alle universiteter og hoyskoler skal
utvikle meritteringssystemer for utdanning i lopet av 2019. UiT Norges arktiske universitet sitt
arbeid med merittering for utdanning er na i en overgangsfase fra a vere prosjektbasert til 4 bli en
varig ordning for vitenskapelig ansatte ved UiT. I denne saken foreslas det at rektor tar stilling til
hovedtrekkene ved en meritteringsordning ved UiT.

UiT var — sammen med NTNU — en pioner i arbeidet med & merittere fremragende undervisere.
Bakgrunnen for etableringen av ordningen var behov for & heve statusen for utdanningsrelatert
arbeid. Derfor opprettet UiT allerede i 2017 det 5-arige meritteringsprosjektet, hvor ansatte som
kan dokumentere fremragende pedagogisk undervisningsarbeid kan seke om & fi status som
merittert underviser. UiT har ved prosjektperiodens slutt 24 meritterte undervisere, hvor alle
fakulteter er representert. Prosjektet har blitt evaluert bade internt og eksternt og universitetsstyret
ble orientert i OS 21/21 om evalueringenes hovedkonklusjoner. P4 bakgrunn av evalueringene har
det blitt utarbeidet forslag pa hvordan meritteringsordningen skal bli en permanent og integrert del
av UiTs tilbud til de vitenskapelige ansattes karrieremuligheter, og en ordning for & heve kvaliteten
pa studietilbudet ved UiT.

Redegjorelse:

Sentrale konklusjoner fra evalueringsarbeidene er at meritteringsordningen ved UiT var en
etterlengtet nyskapning da den s& dagens lys, og at ordningen pa en distinkt mate har vist hvordan
man kan heve statusen og anerkjennelsen til utdanning og undervisning. Hvor kjent ordningen er
for & fremme utdanningskvalitet er likevel noe usikkert, og ordningen synes a vare mer kjent som
et karrierefremmende virkemiddel. En overordnet konklusjon er at meritteringsordningen fungerer
bedre som et individuelt karrierevirkemiddel enn som en organisasjonsutviklingsmekanisme. Det
er derfor behov for a styrke den organisatoriske konteksten rundt ordningen slik at ordningen bidrar

1 det systematiske utdanningsutviklingen ved UiT.
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Med bakgrunn i dette anbefales det at ansvaret for ordningen legges i linja pé lik linje med andre
kompetanseopprykk. Planer for & utvikle kompetanse og sgke status som merittert underviser ber
inngé i karriere- og arbeidsplaner. Orgek ved Spor har ansvar for forvaltning av utlysning. UB ved
Result far et serlig ansvar for oppfeling av ordningen gjennom kurs, veiledning og utvikling av et
‘pedagogisk akademi’.

UB samarbeider i dag med fagmiljeene i utviklingen av universitetspedagogisk basiskompetanse
og kompetanse utover et basisniva. Ved a legge et slikt ansvar til UB vil meritteringsarbeidet innga
1 UBs kontinuerlige arbeid med 4 bisté fagmiljeene med utvikling av utdannings- og leeringskvalitet
ved UiT. I prosjektperioden var ordningen finansiert over strategisk fond og ved & gjore ordningen
permanent vil dette f& ressursmessige konsekvenser. UB har spilt inn sine behov for 2023 budsjettet
for & kunne ta vare pa ordningen pa en god mate.

Den eksterne evalueringen peker pa at det synes & vare forbedringspunkter pd hvordan meritterte
far bidratt i utdanningskvalitetsarbeidet ved UiT. Evalueringen peker pa at de som har oppnadd
merittering har i varierende grad blitt involvert i systematisk utviklingsarbeid i etterkant, og
koplingene til utdanningsledelse pa ulike nivéer er ikke alltid godt utviklet. For & mete denne
utfordringen anbefales det her at det etableres et pedagogisk akademi for de meritterte. Akademiet
skal da legge til rette for faglig utvikling blant de meritterte og fungere som en meteplass for
utdanningsarbeid og -samarbeid pé tvers i organisasjonen. Ingen av evalueringene er konkrete pa
innretningen av et slikt akademi, men flere institusjoner i sektoren har etablert slike akademi. Det
foreslas at UB ved Result, gis ansvar for & arbeide fram et mandat og rammer for et slikt akademi.

Et annet funn fra evalueringsarbeidet er at selve meritteringsprosessen — herunder sgknadsprosess
og vurdering av sgkerne - synes & ha funnet sin form, selv om det fremdeles er rom for forbedringer.
Seerlig mangler det en kopling mellom meritteringsordningen og det ordinzre reglementet for
opprykk. Det ber derfor etableres rammer for seknadsprosessen som sa langt det passer folger
rutiner for seknad og vurdering om opprykk i undervisnings- og forskerstillinger. Vesentlige
momenter i en slik prosess vil inkludere faste sgknadsfrister, vurdering av sakkyndig komitg,
adgang for seker til & kommentere vurdering fra sakkyndig komité, og tildeling av
meritteringskompetanse gjennom ansettelsesmyndighetene ved UiT. For & fa en god sammenheng
mellom opprykksreglementet til professor og meritteringsordningen, vil kriteriene for & oppna
status som merittert legges pa niva over de krav som stilles til utdanningsfaglig kompetanse ved
opprykk til professor. Status som merittert vil dermed henge hoyt, og meritteringsordningen vil bli
en integrert del av UiTs samlede kompetanse- og karrieretilbud.

Videre prosess:

For at meritteringsordningen skal fungere godt er det viktig at flere forhold kommer pé plass for
utlysning kan skje varen 2023. Det ene er at kriterier for merittering og bedemming av seknad om
status som merittert underviser ma utarbeides. Det andre er at administrasjonen ma utvikle rammer
for seknadsprosessen som sikrer forutsigbarhet og kvalitet i vurderingen av seknader. Et tredje
forhold er behovet for at sekere om status som merittert underviser skal kunne dokumentere sin
kompetanse i form av en digital pedagogisk mappe. ITA er i prosess med utvikling av en slik
tjeneste. Det arbeides for at denne tjenesten kommer pa plass fortest mulig. Administrasjonsdirektor
vil folge opp dette arbeidet slik at meritteringsordningen blir et kraftfullt virkemiddel for & utvikle
utdanninger med hoy kvalitet ved UiT.
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Jorgen Fossland Heidi Adolfsen
administrasjonsdirekter avdelingsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksansvarlig: Kathrine Tveiterés
Saksbehandler: Eirik Gjessing Lind

Rektor behandling:
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